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　コーポレート・ガバナンスにおいて、イギリスは指導的役割を果たしてき
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む、と定められている（2006年会社法250条）。他方、取締役会は法定機関で
はなく定款上の機関である。取締役会を設けたときは、取締役会の権限につ
いては定款に定められることになっているが、 モデル定款を示す Companies 
（Model Articles） Regulations 2008（以下、「2008年企業（モデル定款）規







団） の構成員の中から選ばれる取締役 （業務執行取締役 （executive director）） 
に集中させることができる（取締役会から見れば権限の委譲。UKCGC は取
締役会を想定した規定を設けているのは前述した（2008年企業（モデル定
款）規則の附則 3 、 5 条））。そして、「取締役（会）」の権限の一部は、さら
に取締役で構成される委員会に委譲することができる（2008年企業（モデ


















































































































































































































































































































































































































目的とした、通称サーベンス・オクスリー法 （Sarbanes-Oxley Act：Public 
Company Accounting Reform and Investor Protection Act of 2002）が成
立した。
　このようなアメリカの状況を受けて、イギリスでも2002年 4 月に、DTI


























































































































































































































































（川島いづみほか 「イギリス2006年会社法 （12）」 比較法学45巻 ２ 号268頁 （2011年））。
（ 4 ）弥永真生「コーポレートガバナンスコードの捉え方」企業会計67巻 7 号33頁
（2015年）。
290　早稲田法学会誌第71巻 2 号（2021） イギリス会社法制における取締役会議長の役割（謝）　291
（ 5 ）豊島勉「英国におけるコーポレート・ガバナンス　洗練された株主価値原理の
検討　」修道商学 第55巻第 １ 号28頁（2014年）。




（ 8 ）Committee on the Financial Aspects of Governance, Report of the committee 
（1992） （hereafter as Cadbury Report」）, at para. 2.1, 2.2. 同報告書の日本語訳
は、八田進二＝橋本尚訳『英国のコーポレートガバナンス』（白桃書房、2000年）
を参照して、筆者が仮訳した（以下、同様）。
（ 9 ）Cadbury Report, at para. 1.9.
（10）Ibid., at para. 6.1.
（11）Ibid., at para. 6.8.
（12）Ibid., at para. 3.4.
（13）Ibid., at para. 4.7.
（14）Ibid., at para. 4.8.
（15）Ibid., Code. 1.2.
（16）Ibid., at para. 4.1.
（17）Ibid., at para. 4.2.
（18）Ibid., at para. 4.30.
（19）Ibid., at para. 4.5.
（20）K Keasey, H Short and M Wright, The Development of Corporate 
Governance Codes in the UK, in K Keasey et al. （ed.）, Corporate Governance: 
Accountability, Enterprise and International Comparisons, （John Wiley & 
Sons Ltd, UK, 2005）, at P.31.
（21）A Study Group chaired by Sir Richard Greenbury, Directors’ Remuneration 
Report （1995） （hereafter as Greenbury Report）, at para. 4.9．同報告書の日本
語訳は、八田進二＝橋本尚訳『英国のコーポレートガバナンス』（白桃書房、2000
年）を参照して、筆者が仮訳した（以下、同様）。
（22）Greenbury Report Code. A7．











（26）Hampel Report, at para. 1.1.
（27）Ibid., at para. 5.18.
（28）Cadbury Report, at para. 4.7.
（29）Hampel Report, at para. 3.16.
（30）Cadbury Report, at para. 1.2.
（31）Hampel Report, at para. 3.18.
（32）Ibid., at para. 2.5.
（33）Ibid., at para. 3.15.
（34）Ibid. ,at para. 3.7.
（35）Ibid., at para. 3.8.
（36）A.F.Topham, Company Law: Practical Handbook for Lawyers and Business 











（43）Cadbury Report, at para. 4.8.
（44）Derek Higgs, Review of the role and effectiveness of non-executive directors 
292　早稲田法学会誌第71巻 2 号（2021） イギリス会社法制における取締役会議長の役割（謝）　292
（hereafter as Higgs Report）, at para. 10.9. 同報告書の日本語訳は著者による試
訳である（以下、同様）。
（45）Higgs Report, at para. 5.1.
（46）Ibid., at para. 12.18.
（47）Ibid., Code. C2.3.
（48）Ibid., at para. 15.4.
（49）Ibid., at para. 15.14.
（50）Ibid., Code. A7.4.
（51）Ibid., at para. 12.32.
（52）Ibid., at para. 12.24.
（53）Ibid., at para. 12.31.
（54）Ibid., at para. 11.26.
（55）Ibid., Code. A4.6.
（56）Ibid., at para. 10.10.
（57）Ibid., at para. 11.22.
（58）Ibid., Code. A6.1.
（59）Ibid., at para. 7.4.
（60）Ibid., at para. 5.4.
（61）キャドバリー・前掲注（ ２ ）、130頁。
（62）Financial Reporting Council, The Combined Code on Corporate Governance, 
A1.3, （2003）.
（63）Ibid., A4.1.
（64）Cadbury Report, at para. 4.7.
（65）Higgs Report, at para. 5.9.
（66）Ibid., at para. 12.18.
